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SUNUS

“Diin diinde kaldi cancagizim, simdi yeni seyler séylemek lazim.”

”

“Mevilana

Egitim sisteminin vazgegilmez ve esas unsuru olan egitim kurumlari; toplumlarin kultirel zenginliklerini
yasatabilmeleri ve ¢agin gelismelerine yon verebilmeleri igin stratejik dneme sahip kurumlarin en basta
gelenidir. Bu kurumlarin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik planlama; kurum uyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o tahmine ulasmak igin gerekli
islemleri tasarladiklari bir siiregtir. Bu silireg, kurumun stratejik amaglarini ve buna iliskin eylem planlarini
incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden en Ust yonetimine kadar tim galisanlari ilgilendiren bu
kapsamli streg; kurumun gelisimini saglamak amaciyla sorumluluga, egitim-6gretimin ihtiyaglarina ve uzun
doénemli disinmeye odaklanmayi gerektirir. Bu 6zelligi ile planlama; gelecege bakma, olasi segcenekleri
saptama, sahip olunan sinirli kaynaklarin en akilci ve gergekgi kullanimini saglamaya yonelik bir stregtir.

Millt Egitim Bakanhgi; toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini
netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimini gerek
merkez ve tasra teskilatinda gerekse okul/kurum boyutunda benimsemis ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamayi uygulamaya koymustur. Bu baglamda Akoren Ali Asik ¢cok
Programli Anadolu Lisesi icin hazirlanan ve 2024-2028 Stratejik Plani, yapacagimiz ¢alismalarda hem bize yol
gosterici olacak hem de Bakanligimizin gelecegi planlamasinda kurumumuz icin bir 1sik saglayacaktir.

Yogun bir galisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan stratejik planimizin hazirlik asamasinda katki saglayan
paydaslarimiza, plan hazirlama sirecinde birlikte calistigimiz ve gorev degisiklikleri nedeniyle aramizdan
ayrilan stratejik plan hazirlama ekip Uyelerine tesekkir ederiz. Bu stratejik planin; mudirligimuzin
kurumsal yapisinin, butge harcamalarinin ve yiritilecek calismalarin planh bir sekilde gergeklestirilmesine
katki saglamasini umut ederiz.

VEDAT GOKNAR

OKUL MUDURU
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GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECiI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul mudir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Uyesi olmak tzere 5 kisiden olusan Ust kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve Gst kurul lyesi olmayan midir

yardimcisi baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonlilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
VEDAT GOKNAR OKUL MUDURU EKREM BALCI MUDUR
BASYARDIMCISI
ERDOGAN CELIK OGRETMEN MUSTAFA KOSAR OGRETMEN
EMRE TUYSUZ OGRETMEN OMER ERKAN OGRETMEN
AHMET CETINKAYA OKUL AILE BIRILIGI
BASKANI

Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katihmini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIzi
Kurumsal Tarihge

1988 yilinda Abdullah TENEKECI Enduistri Meslek Lisesi Yaptirma ve Yasatma Dernegi
tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda okulun temeli atilmistir. Daha sonra okulun insaati
bakanligimiza devredilmis ve 1990/1991 egitim 6gretim yilinda okul hizmete agilmistir.
Liselerin 4 yila gikmasindan dolayi ve yeni bélimlerin agilmasindan dolayi olusan fiziki mekan
darhgini gidermek igin, 2006 yilinda Okul Miidiirii tarafindan yapilan girisimler sonucu ek
bina icin hayirsever bulunmustur. Hayirsever isadami Ali ASIK tarafindan 635 metrekare
Uzerine 3 kat olarak ek binanin ingaatina 2006 yilinda baslanmis ve 2007 yilinda ek bina
insaati bitirilmistir. Ek binanin 30 Ekim 2007 tarihinde resmi acilisi yapilmis ve ek bina
2007/2008 egitim 6gretim doneminde hizmete agiimistir. Okulun derslik bakimindan fiziki
mekan sikintisi kalmamistir. Okulun 450 6grencilik kapasitesi 600 6grencilik kapasiteye
ylkseltilmistir.

Meslek alanindan Metal isleri bélimiiyle Ogretime acilan okulumuz, 1991 yilinda
Mobilya ve Dekorasyon, 1998 yilinda Elektrik, 2004 Yilinda Bilgisayar ve 2008 yilinda Cocuk
Gelisimi Ve Egitimi Alanlarinin agilmasiyla birlikte bes meslek dalinda 6gretime devam
etmektedir. 1994/1995 6gretim yilinda Akoren Lisesi ile birlestirilerek blinyesine "Genel Lise"
alanini da almis ve okulun adi "AKOREN COK PROGRAMLI LISESI" olarak degistirilmistir. 2005
yilindan itibaren Mesleki Egitimde boliimlerin alana donistirilmesi ile okuldaki tim
bolimlerin isimleri, Mobilya ve Dekorasyon Bolim{, Ahsap Teknolojisi Alani olarak;
Bilgisayar Bolim{, Bilisim Teknolojileri Alani olarak; Elektrik Bolimd, Elektrik-Elektronik
Teknolojisi Alani olarak; Metal isleri B&limi, Metal Teknolojisi Alani olarak degismistir.2008-
2009 egitim ogretim yilinda Kiz Meslek Lisesi Alani olan Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani
acilmistir.2010 yilinda ise Ahsap Teknolojisi Alani'nin ismi Mobilya ve ic Mekan Tasarimi Alani
olarak degismistir.2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudurligi 06/06/2013 tarih ve 105.01/1254952 sayili yazisi ile imam Hatip Lisesi Alani
Okulumuz biinyesinde agiimistir.

Okulun ismine 2008 yilinda ek binayi yaptiran Hayirsever Ali Asik'in ismi eklenerek
Valilik Makaminin 30/06/2008 tarih ve 34055 sayili Olur'u ile okulun ismi "AKOREN ALi ASIK
COK PROGRAMLI LISESI" olarak degismistir.

Okulumuz devlet parasiz yatili stattstinde olup, okulumuzun 81 erkek 6grenci, 44 kiz
o0grenci kapasiteli iki adet pansiyonu vardir. Kiz pansiyonu okulun eski binasinin bir bolimu
bolinerek 2008-2009 68retim yilinda(08/09/2008 tarih ve 700/01460 sayili bakanlk Olur'u)
aclimistir.

Okulumuz, Meslek Lisesi Alaninda; Elektrik Elektronik Teknolojileri, Cocuk Gelisimi ve
Genel Lise alanlarinda da egitim 6gretim vermektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Uygulanan bir dnceki plan okul ve yerel sart dlgekleri dikkate alinarak kurumsal kimligin
gelistiriimesi ve kurum kimliginin efektif olarak kullanilmasi baglaminda ele alinmis olup
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paydaslarin ortak katilimi ile adim adim ilerlenme esasina gére diizenlenmistir. Uygulanan
plan cercevesinde kurum 6gretmen-6grenci ve veli sac ayaklarina gére modellenmistir. Bu
model esasinda kurum igin slire¢ yonetimi katihm esasli olarak Milli egitim Bakanliginin temel
amag ve ilkelerine gore dliizenlenmistir.

Yasal Yukiimluliikler ve Mevzuat Analizi
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim Bakanhginin devlet adina Ustlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniyle sorumluluklari kanun ve Yoénetmeliklerde acikca
tanimlanmigtir. Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda okul mudurlikleri ile ilgili tim
goérevlerin yuritilmesi mudirligiimiziin sorumluluklari arasindadir. Midurligimiz, il Milli
Egitim Mudurligi ve ilge Milli Egitim Midirligi Makamlarina karsi birinci dereceden
sorumludur.
Akoren Ali Asik Cok Programli Anadolu Lisesi MudirlGgi’nin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hilkmuinde Kararname hukimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471
saylll Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
T.C. Anayasasli
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili il idaresi Kanunu
439 Sayil Ek Ders Kanunu
Ortaogretim Kurumlar Yonetmeligi



Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumun faaliyet alanlari ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir. MEB ve MEM Stratejik Planlari incelenmis,
maddi kaynaklari ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak 6zenilen bir kurum olusturma
hedeflerine ulasildigi gortlmuistir. Mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak sayisal bir veri
bankasi olusturulmustur. Bu sayisal veriler, gelecege yonelik alinacak kararlarin olusmasinda
rehberlik etmistir. Kurum kiltlriiniin olusmasi ve gelecekte olmak istedigi yeri net
gorebilmemize hazirlanmis olan bu stratejik plan dnemli katki saglamigtir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul 6ncesi ve ilkogretim ¢cagindaki 6grencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltdrel nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerinin bu cercevede ylritmesi ve denetlemesi.

Akoren Ali Asik Cok Programli Anadolu Lisesi MidrlGginiin faaliyet alanlari ve sunmus
oldugu hizmetler asagidaki bashklarda toplanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

v Kayit nakil iseleri
Ogretim-egitim faaliyetleri v Devam-devamsizhk

v Sinif gegme

v Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

ANIRN

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri

v Rehberlik faaliyetleri yuritmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

v Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine
getirmek

v Milli ve mahalli bayram gtinleri ile ilgili torenlere katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

N Bilimsel, sosyal ve kilturel calismalari ylritmek
Vv Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek
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Vv inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin
dizenlenmesini saglamak

v/ Atatirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

NENENEN

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin
basvuru igslemlerini yaritmek

v Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

v Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

v/ Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve Gst birimleri
bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilan

Veli iletisim hizmetleri

Ogrenci veli 6gretmen kahvalti bulusmalari diizenlemek
Kermesler diizenlemek

Mezuniyet programlari dizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek
Gezi dizenlemek

Piknik diizenlemek

Farkh branslar da yarismalar diizenlemek

Deneme sinavlari organize etmek

NESE NSNS

Sosyal sorumluluk programlari diizenlemek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlarinin analizini yapmak
Ortak yazil sinavlari yapmak
Zimreler arasi 6lgme degerlendirmede is birligini artirmak

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul fiziki alanda giclendirilmesi
Laboratuvarlarin malzeme yoniinden zenginlestirilmesi
Dersliklerin 6grenci konforuna uygun hale getirilmesi

NN RN

Atolyelerdeki malzemelerin artirilmasi

Ders disi faaliyetler

Vv Inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin
dizenlenmesini saglamak

v Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak
v/ Okuma aliskanhgi kazandirilmak igin kittphanelere
yonlendirme
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Paydas Analizi

Akoren Ali Asik Cok Programli Anadolu Lisesi, stratejik planlamasini olustururken katilimi
saglamak amaciyla paydaslan ile paydas toplantilari dizenlenerek stratejik planlama
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik anketler diizenlenerek ig
ve dis paydaslarimizin gorusleri stratejik planlamaya dahil edilmistir.
Paydas analizinde asamalar;
1. Paydaslari tespiti
2. Paydagslarin dnceliklendirilmesi
3. Paydaslarin degerlendirilmesi
4, Gorus ve onerilerin alinmasi

Paydas goris ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar gibi toplantilarla goris ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi icin; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden vyararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.
Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siniflandiriimasi yapilmistir.
Paydaslarin 6nceliklendiriimesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giici ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri g6z oniinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu ¢alismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklari 6nem ve etkileme gliclini gésteren bir
Etki/Onem matrisi ile Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde
oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi
gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme glclnl; 6nem ise

kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6nceligin
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belirlenmesinde kullaniimigtir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve énemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak
belirlenmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goéris ve oOnerilerin nasil
alinmasina karar vermis paydas gorlisi alma yonteminde anket, muilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve ne zaman goris alinacagl belirlenmis, paydas goris ve Onerilerin
alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goéris ve
onerileri sonucunda ortaya cikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi

ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde bliyik Olclide bizim igin belirleyici olmustur.

Paydasin Paydas
Kurum In
Faaliyetler Taleple
ini rine
Etkileme verilen
Derecesi Onem
“Tam 5,Cok 4,0rta 3,
NEDEN PAYDAS € Sonug
Az2,Hi¢l”
1,2,3
o w» 1,2,3 izle Gozet
3 < g
< < z = 45 4,5
E I o [ Bilgilendir Birlikte
a (= a -
Calis
Kurumumuzun usti
i konumunda olup, Bilgilendir,
Konya Valiligi X ) 5 5 L
hesap verilecek Birlikte calis
mercidir.
Amaclarimiza
P Ulagsmada Destek o
Il Milli Egitim S Bilgilendir,
o Icin Is birligi Icinde 5 5 o
MudurlGgu X Birlikte calis
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
ilge Milli Ulasmada Destek o
o S T Bilgilendir,
Egitim Icin Is birligi Icinde 5 5 o
e ewn X Birlikte calis
Mudurlagu Olmamiz Gereken
Kurum
Yonetici ve X X Hizmet veren 4 4 Bilgilendir,
Ogretmenler personeldir Birlikte calis
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Okul Aile
Birligi

Ogrenciler

Okullar

Akoren
Belediyesi

Sendikalar

Muhtarhklar

Amaglarimiza
Ulasmada Destek
icin Is birligi icinde
Olmamiz Gereken
Kurum

Kurumumuzun
bulunma sebebi

ilk ve Ortaokullar i¢
paydas
konumundadir.
Ortadgretimler
stratejik
ortagimizdir.

Cevre diizenlemesi
altyapiyi hazirlar.

Personel

orgltlenmesi yapar.

Halk ile iletigimi
gerceklestirir.

Bilgilendir,
Birlikte Calis

izle, Gozet

izle, Birlikte
Galis

izle, Birlikte
Cahs

izle, Birlikte
Cals
izle, Birlikte
Calis

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili ve

bagh kuruluglardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir.
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Okul/Kurum i¢i Analiz

/ OKUL MUDURU \
Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Yonetim Kurulu

Miidiir Bas 4
Komisyonlar / Yardimcis1 Midiir D Kurullar

Yardimcilar:

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler K. servisi
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Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Anadolu Lisesi: 80
Meslek Lisesi: 51

Akademik basari verileri

Taktir:
Tesekkiir:
Sinif Tekrari:

Sosyal-kiltirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Okulumuzda farkli branglar da olmak tzere 32 sporcu lisansh 6grencimiz
vardir. Okulumuz okul sporlari kapsaminda diizenlenen farkh dallarda
misabakalara katiimaktadir. Ozellikle bilek giiresi alaninda il dereceleri elde
edilmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Anadolu lisesi tirinde 1 6grenci Meslek
lisesi turtinde 4 6grenci siirekli devamsiz durumundadir. Toplam 6grenci
sayisinin - %15’i oraninda 6grencinin devamsizlik aliskanliklari  s6z
konusudur.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

insan kaynaklari verileri

1 Midir

1 Midir Basyardimcisi

3 Muddr Yardimcisi

16 Ogretmen

1 Uceretli Ogretmen

1 Veri Hazirlama Memuru
1 Hizmetli Memur

2 Ascl

7 Hizmetli Personel

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

16 Sinif

1Elektrik atolyesi

1Cocuk gelisim atolyesi

1Fizik ve BT laboratuvari
1Kimya ve Biyoloji laboratuvara
1 Erkek Yurdu

1 Kiz Yurdu

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi
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insan Kaynaklari

Tablo 5. Galisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudir VEDAT GOKNAR
Mudir Bas Yardimcisi EKREM BALCI
Miudur Yardimcisi FATIH AKBAS

MUCAHIT ALi NAIM SARI
HAKAN KELES

Atolye ve Bolum Sefleri OMER ERKAN — ELEKRIK BOLUM SEFi
SEVIM KOZ — COCUK GELISiMi BOLUM SEFi
Ogretmenler ALi EROGLU
ALi EKICi
DILEK PIR ISIK

ERDOGA CELIK
EMINE CELIKTEN
EMRE TUYSUZ
GULFIDAN DARCIN
FATMA AKYOL
MUSTAFA KOSAR
OMER ERKAN
SEViIM KOZ

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru HUSEYIN ALi TOYDEMIR

Yardimci Hizmetler Personeli HUDAVERDI TUREL
MUHAMMET SOYKAN
AHMET CETINKAYA
AYSE CUBUKDIKEN
AYSE TULCE

MERYEM YONCA

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Vil
5-6 Yl 2 %40
7-10 Vil 2 %40
10.....Uzeri 1 %20

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
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Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yoénetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 3 1 1
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl
4-6 Yl Fizik Erkek 5

Din Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi Erkek 5

Beden Egitimi Erkek 5

Turk Dili ve Edebiyati Kadin 5

Matematik Kadin
7-10 Yil Cografya Erkek 9

Turk Dili ve Edebiyati Erkek 9

ingilizce Erkek 10

Matematik Kadin 8
11-15 Vil Turk Dili ve Edebiyati Erkek 14

Tarih Erkek 15
16-20
20 ve Uzeri

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ggretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 5 3 1 4

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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. Egitim Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum etYih
u
1 Memur 1 On Lisans 44
2 Memur 1 Lise 30
3 Hizmetli 1 Lise 13
4 Hizmetli 1 Ortaokul 14
5 Hizmetli 1 Ortaokul 16
6 Hizmetli 1 Lise 22
7 Hizmetli 1 Lise 25
8 Hizmetli 1 Lise 21

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
/Kurum
Muduri

1. Egitim ve Ogretim ile yonetim gorevlerini kanun, tiizik, yonetmelik, yonerge, genelge,
emir, ¢alisma, plan ve programlarina uygun olarak yurutir.

2. Ogretim yili baslamadan dnce personelin is b&limiini yapar ve yazil olarak kendilerine
bildirir.

3. Okulun fiziki ortamini 6gretime hazir bulundurur.

4. Egitim ve Ogretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢6zim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilar yapar

5. Personelin yetistirilmesi sicil ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yuratir.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiritiilmesini saglar.

7. Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ylkseltiimesi gerekli
calismalar yapar

8. Egitim ve Ogretimle ilgili her turli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

9. Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekceli olarak hazirlar

10.0Okul-aile birligi ile ilgili is ve islemlerin, Milli Egitim Bakanhigi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore ylritilmesini saglar.

Mudur
Bas
Yardim
cisl

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde mudiiriin verecegi goérevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gecis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kitik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin ylrGttlmesini takip eder.

3. Mudur yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili calismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglik raporlariyla ilgili islemlerinin
ylratidlmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin ylritilmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve miidiriin onayina sunar.

7. Mudur yardimcilar, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini hazirlayarak midirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Mudirin harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini yurutir.

10.Personelin géreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarlailgili is ve islemleri ylritir ve midiri bilgilendirir.
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11.Gérevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlk eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yuritir.

12.Glvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gére

yurutur.

13. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yuritlilmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin yiratilmesini saglar.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Muidur Yardimcisi

1. Téren, yarisma, gezi, inceleme ve benzeri etkinliklerde miidirin verecegi gorevleri yapar.
2. Kayit ve kabul, nakil ve gegis islemlerinin yapilmasini, 6grenci kitik defteri ve 6grenci
dosyalarinin tutulmasini, bunlarla ilgili is ve islemlerin yurutilmesini takip eder.

3. Mudir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklari ile ilgili galismalarini izler.
4.0grencilerin muayene, tedavi, kontrol, bakim ve saglk raporlariyla ilgili islemlerinin
ylratidlmesini saglar.

5.Kurs ve sinavlarla ilgili islerin yirGtilmesini saglar.

6.Derslerin 6gretmenlere dagitimi ile ilgili programlari hazirlar ve miidiiriin onayina sunar.

7. Mudir yardimcilar, 6gretmen ve 6grencilerin nébet cizelgelerini hazirlayarak midirin
onayina sunar ve nobet gorevlerini kontrol eder.

8.Aylik, Ucret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.
9.Midiridn harcama vyetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini yurutir.

10.Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri ylritir ve midird bilgilendirir.
11.Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlk eder, bu
konulardaki islemleri mevzuatina gore yiritir.

12.Guvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hikimlerine gore

yuratar.

13. Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder ve
islemlerin kurallara uygun yuritllmesini saglar

14.0kul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullanilabilir|
durumda bulundurulmasi ve korunmasini saglar.

15.Gorevlendirildiginde, burs ve yatililikla ilgili is ve islemlerin ylratilmesini saglar.

Muddr tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

1.Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistiriimesi, okul veya kurum ve cevre iliskisinin
kurulmasi ve gelismesine katki saglar,

2. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar; kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

3. Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.
4.Sorumluluguna verilen 6grenci kullipleri ve toplum hizmeti ¢alismalari ile ilgili gérevleri
yapar.

5.5inif rehber 6gretmenligi gorevlerini, Milll Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Sinif
Gecme ve Sinav Yonetmeligi ile Milll Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak yuratr.

6. Ogrencilere rehberlik ederek ders disi egitim ve dgretim faaliyetleri ile proje ve ddevlerle
ilgili is ve islemleri yaratar.

7. Sinavlarla ilgili is ve islemleri usuliine uygun olarak ydrutir.

8. Konu, etkinlik, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalari yurtdr..

9. inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin gezi ile ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul veya kurum
middrine sunar.

10.Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kullibi, sinif rehberlik, toplum hizmeti

20



¢alismalarina, milli bayram ve mabhallf glinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir.

11.0gretmenler Kurulu, zimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

12. Alaniileilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar egitim-6gretime yansitir.
13. Elektronik ortamda yuritulen islemlerden kendisi ve gorev alani ile ilgili kayitlar takip
eder, yenibilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar

14.Egitim ve 6gretimle ilgili her tirlii mevzuat dizenleme ve degisikliklerini takip eder.
15.0grencinin davranis ve basari durumlari konusunda veliler ile isbirligi yapar.

Muddr tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

Yénetim Isleri ve
Blro Memuru

1. Mudir veya mudur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

2.  Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4.  Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
glnl glndne islerler.

5.  Arsivislerini dizenlerler.

Mudur tarafindan verilen diger gorevleri de yapar.

Yardimci
Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve g
bolimiine gore her tiirlli yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

. Okula getirilen ve gikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yikimluddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

7.  Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8.  Kaloriferin kullaniimadigi zamanlarda okul yénetimince verilecek isleri yapar.

9. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludur.

10. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

SNGIEEN

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= = Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
> = Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim
n c Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ S X
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2 = 2 = ~
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Teknolojik Duzey

Teknolojik olarak yetersiz bir kurum yapisina sahibiz. BT laboratuvari hizmet sunma kalitesini

yeterince saglayamamaktadir. Laboratuvarin acil olarak yenilenmesi akademik basarinin (st

seviyeye cekilmesi acisindan énemlidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akill Tahta 16 16 16

Bilgisayar 20 20 20 20
Fiziki olarak okulun kapali spor salonu, cografya laboratuvara ihtiyaci bulunmaktadir.
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

KutUphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi 2

Mizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuz pansiyonlu okul olup her yil pansiyon bitcesi tahsis edilmektedir. Bunun yani sira genel
bltceden c¢esitli kalemlerde cesitli donemlerde o6denek gelmektedir. Kurumumuzda kantin
olmamasi ve diger doner sermaye faaliyetlerinin gerceklestirilmesi farkli bir kaynaktan biitce
olusmamasinin nedenidir. Mali kaynaklarin yénetimi harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi
tarafindan yuritilmektedir. Satin alma ve ihale komisyonu ile muayene ve teslim alama komisyonu

slireclerde gorev almaktadir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1756000 2370000 3000000 3900000 5000000
Okul Aile Birligi 35000 45000 55000 65000 75000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1791000 2415000 3055000 3965000 5075000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turli
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirl kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 30000 30000 50000 50000 70000 70000
Kiguk Onarim 5000 5000 7000 7000 10000 10000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Biiro Makinalar Harcamalari 0 0 0 0 0 0
Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 10000 10000 15000 15000 20000 20000
GENEL 45000 45000 (72000 72000 100000 100000

Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

. Ogrenci durumu

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 192 164 134
Ortalama sinif mevcudu 13 14 17
Mevcudu en fazla olan sinif 27 28 26
Mevcudu en az olan sinif 8 4 11
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1 1 1

. Ogrenci kurslari

Yillar 2021 2022 2023
Kurs agilan dersler 5 4 3
Katilan 6grenci sayisi 40 30 20
Gorev alan 6gretmenlerin sayisi 5 4 3
Kursun akademik basariya olan katkisi %70 %70 %70
° Okul/kurumun akademik basarisi

Yillar 2021 2022 2023
Ulusal dlizeyde yapilan sinavlarda 7 8 8

Basari saglayan 6grenci sayisi

Mevcuda orani %25 %30 %30
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il basari sirasi 33218 866606 334698
Sinifini dogrudan gegen 6grenci sayisi 192 151 130
Sinifini dogrudan gegen 68renci orani %100 %92,08 %97,02
Sinif tekrari yapan 6grenci sayisi 0 13 4
Sinif tekrari yapan 6grenci orani 0 %7,92 %2,98
° Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin
Yillar 2021 2022 2023
Kutlamalar 8 8 8
Anma guni 3 3 4
Kermes 0 0 1
° Okul/kurumda yapilan kilttrel faaliyetlerin
Yillar 2021 2022 2023
Gezi: 0 9 14
Sergi: 0 2 2
) Okul/kurumun bilimsel arastirmalari
Yillar 2021 2022 2023
YOK YOK YOK YOK
YOK YOK YOK YOK
Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar:
° Okul/kurumun bilimsel yayinlari
Yillar 2021 2022 2023
YOK YOK YOK YOK
YOK YOK YOK YOK
e Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap:
Yillar 2021 2022 2023
Kitap: YOK YOK YOK
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Makale: YOK YOK YOK

. Spor kullb faaliyetleri

Yillar 2021 2022 2023

Hangi branslarda takim YOK DART FUTBOL,

olusturuldugu: VOLEYBOL,

BILEK
GURESI,

Antrendr sayisi: 0 1 1

Lisansh 6grenci sayisi: 0 4 43

Bu alanda kazanilan basarilar: 0 0 0

Mezun olduktan sonra spora devam 0 0 0

eden Ogrenci sayist:

Ogrenci devam durumu

Yillar 2021 2022 2023

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi: 0 4 4

Onceki yilda devamsizliktan kalan 0 0 0

Ogrenci sayisi:

Bu yil siirekli devamsizlik yapan 0 0 0

Ogrenci sayisi:

Onceden devamsiz olup da devami 0 1 0

saglanan 6grenci sayisi:

Sosyal kullplerin ¢alismasi

Yillar 2021 2022 2023

Kurulan sosyal kultipler ve bunlarin 0 6 6

gerceklestirdigi projeler: Kultip kuliip
24 24
proje proje
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. Personel devam durumu

Yillar 2021 2022 2023
Personelin sevk alma durumu: 0
Zorunlu izinler harig alinan izin 0
sureleri:
Sevk alma sikligi-haftahk: 0
Sevk sayisi: 0
Alinan rapor sayisi: 0
J Rehberlik hizmetleri
Yillar 2021 2022 2023
Yararlanan 6grenci sayisi: 102 63 37
Diger faaliyetleri:
° Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar
Yillar 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi: 1 1 0
Engel gesitleri: lsitme Isitme yok
Engelli yasamini kolaylastirmak igin Destek Destek yok
alinan énlemler: Egitim Egitim
° Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Yillar 2021 2022 2023
Haydi Konug Bakalim 0 1 1
Haydi Pisir Bakalim 0 1 1
Bizim Okulumuz 0 4 4
Saglikli Nesil Saglikli Gelecek 0 8 24
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° Okul/kuruma ulasim,

Yillar 2021 2022 2023
ilce Ozel Firmalar 1 1 1
° Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

O0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma,

ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Yillar 2021 2022 2023
Spor Salonu 1 1 1
Ogretmenler Odasi 1 1 1
Konferans Salonu 1 1 1
Katuphane 1 1 2
idari Odalar 4 4 4
Ziyaretci Odasi 1 1 1
° Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disari gitmesini dnleme durumu, faydalari),
Yillar 2021 2022 2023
Kantin Yok Yok Yok
Yemekhane 2 2 2
° Isinma durumu (okulun nasil sitildigl, yakit tirl, isinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Yillar 2021 2022 2023
Kalorifer Kémar Kémar Kémur
Tam Tam Tam
verim verim verim
Gorevlisi Hiiseyin OZDEN Belgesi Belgesi Belgesi
var var var
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. Sivil savunma c¢alismalari (yangin tertibati, yangin tupl, ikaz alarm zili, elektrik

tertibatinin kontrol(, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Yillar 2021 2022 2023
Baca, Kazan temizligi Yapildi Yapildi Yapildi
Sivil Savunma Calismalar (iSG) Tam Tam Tam
Kontrol Kontrol Kontrol
° Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimi ile ilgili yapilan galismalar ifade edilir.),
Yillar 2021 2022 2023
Akill Tahta 16 16 16
Bilgisayar 26 26 26
° Okul/kurumun yaptigl benzer okullarda olmayan ya da onculigiinii okulun yaptigi
diger okullara da 6rnek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Yillar 2021 2022 2023
Kermes 0 0 1
° Okul/kurumun is birligi yaptig kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca dizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,
Yillar 2021 2022 2023
Konferans 0 5 7
° Okul/kurumun 6ncllik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
Yillar 2021 2022 2023
Depremzede kardes okula yapilan 0 0 4
yardim
Alinan Odiil

Kaymakamlik

basari
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belgesi
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kultirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar
(nGfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokdiltirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kaltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrollu disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan glicli ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢evrenin genel gelir durumu,
®  Yasal yikidmlulGklerin belirlenmesi, 0 is kapasitesi,
®  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0  Okul/kurumun gelirini
0  Okul/kurum gevresindeki politik durum. arttirici unsurlar,
0  Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
0  Tasarruf saglamaimkanlari,
0 issizlik durumu,
0 Mal-iriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
() Kullanilabilir bitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

(] Kariyer beklentileri,

0  Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

®  Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

(] Nifus artisi,

0 Gag,

() Nifusun yas gruplarina gére dagilimi,

() Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, luks yasama diisktinlik, kirsal alanda kentsel yasam),
(] Beslenme aliskanliklari,

() Degerler, mesleki etik kurallari vb.

0 Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

() e- Devlet uygulamalari,

() Dijital Platformlar Gizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip

olmadig teknolojik araglar

() Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

() Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

0  Teknoloji alanindaki gelismeler
0  Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisl,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun
kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz
kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gorislerine agirlik
verecek ve kurum ici katilimi en st seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim icin ayri
ayri yapilan calistaylar calisanlarin kendi birimlerine yonelik glcli ve zayif yanlari firsat ve tehditleri
siralamalari ve Onceliklendirmeleri saglanmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT listeleri Stratejik
Plan Ekibi tarafindan gozden gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapiimistir. 2023-2028 Akoéren Ali
Asik Cok Programli Anadolu Lisesi’'nin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudarligimuiziin

glcli ve zayif yanlarini ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Gliglu ve Zayif Yonler

SIRA GUCLU YONLER
1. ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirliginin giiclii olmasi..
2. Program tiirii ve sayisinin yeterli olmasi
3. Calisanlar igin norm kadro uygulamasinin olmasi
4. Elektronik olanaklar nedeniyle bilgi alis verisinin kolay yapilabilmesi
5, Gorevlerin yonetmeliklerle belli edilmis olmasi
6. Avrupa Birligi kapsaminda yurt disi projelerin hazirlanmasi ve kabul gérmiis olmasi
7. Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmasi
8. Sinif basina diisen égrenci sayisinin azalmasi
9, Kurumun iyi bir internet aginin olmasi
10. Okullarin ¢ogunda bilgi teknolojisi siniflarinin ve ADSL baglantilarinin olmasi
11. Sivil toplum érgiitleri ile iyi iliskiler icinde olunmasi
12. Ogretmen ihtiyacinin biiyiik kisminin kadrolu 6gretmenlerce karsilaniyor olmasi
13. Sinif mevcutlarinin ideal olmasi
14. Ders digi saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi
15. Egitim arag-gerec ihtiyaci duyan kurumlarin ihtiyaglarinin giderilmesi
16. Kurum personelinin fedakdr ¢calismalari.
17. Tiim kurumlarimizda normal egitimin yapiliyor olmasi.
18. Kurumun halkla diyalogunun iyi olmasi, paydaslarin ¢ogu ile iyi iletisim iginde olunmasi.
19. Her kademedeki personelin iist kademe ile rahat gériisebilmesi.
20. Ust yénetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.
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SIRA

ZAYIF YONLER

1 Calisanlarin motivasyonunu saglayici etkinliklerin olmamasi (sportif, kiiltiirel vb.)

2 Birimler arasi koordinasyon eksikligi ve performans degerlendirme sisteminin kurulmamis olmasi

3 Zeki égrencilerin burada okumayi tercih etmeyisi.

4 Okul binasinin fiziki yapisinin yetersizligi

5 YKS’ de basarinin diisiik olmasi.

6 ilcede tek lise diizeyinde okul olmamiz.

7 isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi

8 Okul tiirii planlamalarinin ihtiyag¢ analizlerine uygun yapilamamasi
Okullarda égrencilerin bireysel ¢calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri kiitiiphane, miizik

9 odasi, resim odasi vb. etkinlik salonlarinin yeterince olmamasi sonucunda, gizli yeteneklerinin ortaya
¢tkmamasi

10 Sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamamasi

11 Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve isbirliginin saglanmasinda
yasanan sorunlar

12 Kaynastirma ve Ozel Egitim ihtiyaci olan égrencilerin iyi degerlendirilememesi ve analizinin iyi
yapilamamasi.

13 Meslek liselerinde agilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaglari ile uyumlu olmamasi ve
dégrenci bulmada giigliik gekilmesi.

14 Ogretmen kadrosunun ¢ok sik degismesi.

15 Okul atmosferinin égrenciler icin ¢ekici hale getirilememesi

16 Katihmci yénetim anlayisinin tam olusturulmamasi ve buna bagli olarak ta 6gretmenlerimiz
arasinda benim okulum kiiltiiriiniin olusturulamamasi

17 Okulumuzda akademik basarinin il geneline oranla diisiik olmasi

18 Kurumlarimizda giivenlik tedbirlerinin yetersizligi

19 Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmasi

20 Personelin kendini gelistirme konusunda isteksizligi

21 Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanismanin yetersiz olmasi

22 Bazi 6gretmenlerin modern egitim, 6gretim yéntemlerinden, uygulamalarindan habersiz olmasi ve
bilgi-iletisim teknolojilerini etkili kullanamiyor olmasi

23 Tatillerde égrencilere yonelik etkin ve kapsamli bir faaliyet planinin olmamasi
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Firsatlar ve Tehditler

SIRA FIRSATLAR
1. ilcemizde Meslek Yiiksek Okulunun varlgi,
2. ilgemizin Konya ve diger ileleriyle olan ulasim kolayligi,
3 ilcedeki resmi kurumlarin sagladigi destekler,
4. Mesleki egitime 6nem verilmeye baslanmis olmasi,
5, Teknolojik altyapisi mevcut okullarimizin hizla artmasi (Fatih Projesi),
6. Refah diizeyinin artmasi,
7. Ozel yurtlarin varlgi,
Akdren’in Konya Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli bir ilgce olmasi egitim hizmetinin kalitesi ve
8. insan kaynaklari agisindan olumlu etkisi,
9. Akdren’den yetismis ¢ok sayida okumus ve belli mevkide olan insanlari,
10. Okulumuzun Ulusal Ajansa AB projeleri sunuyor olmasi,
11. Yazil ve sozlii egitsel kaynaklara ulasimin kolay olmasi,
12. Kaymakamligimizin egitime vermis oldugu destek.
13. Sinif basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi.
SIRA TEHDITLER
1 Sik sik degisen yonetim ve 6gretmen kadrolari,
2 Sosyal ¢6ziilme, siddet, ahldki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz yansimasi,
3 Haftalik ders saatlerinin yogunlugu,
4 Akdren’in siirekli gé¢ vermesi..
5 ilcedeki niifusun giderek azalmasi ve yaslanmasi.,
6 Bilginin gercek sermaye ve zenginlik saglayan baslica kaynak olarak diisiiniilmesi yerine,
ezbere dayali performansinin olmasi.
7 Anne-baba egitim diizeyinin yetersiz olusu.
8 Ailelerin, 6grencilerin meslek tercihleri iizerinde baski olusturmalari,
9 Parcalanmis aile ¢ocuklarinin artmasi.
10 Okul tiirlerine gére miifredatlarinin degisiklik géstermemesi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler Okul/kurumun guiglti yonleri ile dis cevrenin Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gti¢li yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ekip Uyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantisi yapilmistir. Stratejik planla ilgili dizeyleri
sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlari ve siirec konularinda
eksikleri gidermek icin ilde dizenlenen calismalara katilmistir. Daha 6nce bu calismalara katilmamis
Uyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilar yapiimistir.

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
=  MEB 2023 — 2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi

Bu kapsamda; kurum biinyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun icinde yer alan kisilere
ARGE Proje Ekibi 'nin hazirladigi projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi verilmistir.

MEB’in stratejik planla ilgili dizenleyecegi hizmet ici faaliyetler c¢ikartilarak, 6zellikle Okulumuz
Stratejik Planlama Ekibi basta olmak lizere ¢alisma grubunda bulunan personelin uygun hizmet igi
programlarina katilimi saglanmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Deéerlendirilmesi saptanmistir.
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Paydas Analizi

Ailelerile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul igi Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yuzde (%80) sosyal

O0grenmedir.

is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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GELECEGE BAKIS
Misyon

Tirk Milli Egitimin amaglan dogrultusunda gagin getirdigi yeniliklere agik olan, gelecege glivenle bakan,
Milli ve manevi degerlere 6nem veren, Atatiirk ilkelerine bagl, demokratik degerleri benimsemis, kaliteli
bir egitim icin gerekli personel ve teknolojik donanima sahip yenilikgi, azimli, kararli, Gretken, paylasan ve
realist nesillerin yetismesine dnculik eden kurum olmaktir.

Vizyon

Sorgulayici, vizyonu olan bireyler yetistirmek.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariyi elde etmek icin toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulasmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde

neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum dizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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Temel Degerler

« Seffaflik:

Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan
dolayi hesap verme ytukamlalaga vardir.

e Adalet:
Kurum yonetimi ¢alisanlari arasinda ayrim yapmaz, liyakate 6nem verir ve emege saygi gosterir.

* isbirligi, dayanisma ve paylasma:
Kurum calisanlari isbirligi, dayanisma ve paylasma anlayisi icerisinde hareket eder.

e Yenilikgilik ve yaraticilik:

Calisanlar yenilikgi, yaratici distince ve gorislerini serbestce dile getirir, risk alir.

e Katilimcihik:

Calisanlar bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede egitim sireclerine katilir.

» Kaliteyi arttirmak:

Calisanlar kurumumuzun tim faaliyetlerini stirekli olarak iyilestirmek ve gelistirmek anlayisiyla hareket
eder.

e Cevrecilik:
Kurum calisanlar cevreye duyarlidir, dogal yasami korur ve gelistirir.

* Gelecege inanmak:
Egitim calisanlarimiz gelecege (imitle bakar.

e Toplum yarari:
Tim faaliyetlerimizde toplum yarari gozetilir.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaclar Hedefler
Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve d&gretimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, dil becerileri yiiksek, iletisime ve égrenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkdn saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini ve 6grencilerin
akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi égrenci/égretmen
hareketliligini artirmak

Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yénetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin,
verimli bir mali yénetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf bir
kurum kiiltiirine sahip, hesap verebilir bir yénetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar
olusturmak.
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Stratejilerin Belirlenmesi

STRATEJI

1 |Derse katilimi artirmak igin tiim ailelere ulasilacak bilgilendirmeler yapilacaktir.

2 |Yatilihk ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Milteci veya vatansiz olarak yurdumuzda bulunanlarin da bulunduklari stirece egitim gérmelerini saglamak lzere bu 6grencilerin

3 |egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yaganan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin
yasanan genel sikintilarin bertaraf edilmesi igin uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde ¢alismalar yapilacaktir.

4 Lise sonrasi Universite segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine
yonelik ¢alismalarin kapsami artirilacaktir.

5 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun
egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.

6 |Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

7 |Destek egitim odalarinin sayilari artirilacaktir.

8 Butiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar
yapilacaktir.

9 |Ortadgretimde devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkini azaltmak amaciyla "Ortadgretime Uyum Projesi" yayginlastirilacaktir.

10 Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve
onleme mekanizmalari gelistirilecektir.

11 |Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlari artirilacaktir.

12 is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yénelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is
birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi cercevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katihmci sayisi artirilacaktir.

13 Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak Uizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve
protokoller artirilacaktir.

14

15 Mesleki ve Teknik Egitime yonelik toplumunda var olan olumlu alginin stirdirilmesi igin sosyal medyanin etkin bir bicimde
kullanilmasi saglanacaktir.

e Ortadgretim okul turlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilimizin glincel ve gelecekteki ihtiyaclan dikkate
alinarak planlanacaktir

17 Ozel dgretim okullasma oranini artirmak icin Bakanligimizin 6zel okul tesviki uygulamasi kapsaminda 6zel sektor temsilcileri ile
bilgilendirme toplantilari yapilacaktir.

o Hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkisi ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlari hakkinda toplumsal
farkindalik olusturulacaktir.

o Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis bireylerin uzaktan ve yiiz yiize egitim imkanlariyla
o6grenimlerini tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

o Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve sinif tekrarinin azaltilmasina yonelik izleme ve degerlendirme yontemleri
gelistirilecektir.

”n Okula slirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya bolgelerde okula devamlarini saglayacak yerel eylem

planlari yapilacaktir
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Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 10000 (13000 (17000 22000 (29000 91000
Hedef1.1 | 10000 (13000 (17000 (22000 [29000 91000
Amag 2 30000 (39000 [S0000 (65000 (84000 268000
Hedef2.1 5000 (6000 10000 |15000 [20000 56000
Hedef2.2 11000 (13000 (15000 [20000 (24000 72000
Hedef2.3 15000 20000 (25000 (30000 |40000 13000
Amag 3 30000 (39000 [S0000 (65000 (84000 268000
Hedef3.1 5000 (6000 10000 |15000 20000 56000
Hedef3.2 1000 (13000 (15000 [20000 [24000 72000
Hedef3.3 15000 20000 (25000 (30000 [40000 13000
Genel 15000 20000 [25000 (30000 (35000 125000
Yoneti
m
Giderle
ri
TOPLAM 85000 [111000  [142000  [182000  [232000 54000

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla lciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
ydnetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir.
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Mudurligimuz stratejik planinin onayi alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de
baslayacaktir. Amacg ve hedeflerin gercgeklestiriimesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak lizere senede iki defa gergeklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli
calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak,
stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma
konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gigli baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
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Hedef 1.1 % 88*
Performans
I
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performan Hede Plan izleme izleme Performans
s fe Donemi Donemindeki Donemindeki| (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi Etkisi Baslangig Yil Sonu Gergeklesme

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)

*(A) Deger (B)

PG 1.1.1 Her| 60 0 1 1 100
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
sayisi
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yuzde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz 6nlinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gériismeleri
yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

43



EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

EKLER:

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLA
R

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Muster

kitle

hed
ef

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miidirlag
Calisanlan i

ilge Milli Egitim
Midurliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve iskan

Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Mudiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluglan

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaglarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

: Tamami O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢ Paydas
Dis Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas

Onceligi

MEB

Baglh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklarn igin

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi urin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-urtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna

gore paydaslarin trin hizmetler hakkindaki gorusleri ainmahdir.

Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

R 5 m =< ZzZ po> > <| @ = o
Uriin/Hizmet O qu o Z [ 3 = = 2 =2 % =
= g o | & 7 S| = = = o
c: 3 = = | o @ 5| 3 S T e 3
5 5 x Z | o™ = =8 =1 e
s 2| = | ol | ¥5| I &
® 3 2 Q =] = (@] )
B = c =% Q S 0Qc =L
2 3 = c: =4 a = o
~ 3 - 5 =
< o 9 5
R 2l 2 = 3
Yararlanici (Musteri) g =l =
3
Ogrenciler o
Veliler
Universiteler o o
Medya o o]
Uluslararasi kuruluglar o o
Meslek Kuruluslari
Saglhk kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor o o

: Tamami O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglari paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla

toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tlrine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

. Bu anketin amaci, okul hakkindaki gorislerini toplamaktir.
. Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapiimalidir.
. Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisindgini

0grenmemize yardimci olabilirsin.

° Anketimize katildigin igin tesekkiir ederiz.

£

2

o

=
o 5 el
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN x £ £ S 2
o | 3| E|lo s o
| s | B|E2 z
£l £ §|sE £
0 ) = n = =]
NO 2| 2| 2|28 2

KONU BASLIKLARI

01- Okulumu seviyorum. () () () () ()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () () () () ()
04- Ogretmenim adildir. () () () () ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () () [() ()
06- Yardima ihtiyacim olursa égretmenim bana yardim eder. () () () () ()
07- Ogretmenim derse katiimami saglar. () () () () ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () () () () ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [() () () ()
10- Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. () [() () () ()
11- Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () [() () () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () [() () () ()
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [() () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () [() () ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () [() () ()
05- Farkli kultarlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagint () () () | ) ()
distiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- Okul miduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gérisebilirim. () () () () ()
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () ) ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterlirehberlik [( ) [( ) |( ) | ) ()
ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () [() () ()
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () ) ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [() () ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () ) ) ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. () () ) () ()
16 Sinav ve o&devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () [(() () ) ()
dustniiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () |() ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
05- Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | ) () () [() ()
karsilanacagini disiiniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () [() ()
07- Okul miduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gérisebilirim. () () () [() ()
08- Okul  rehberlik servisinden ihtiyaclarim () () () () ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli |( ) () () 1) ()
rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () () () () ()
11- Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () [() ()
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () |() ()
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ) () () () ()
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler | ) () () () ()
kullanir.
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu|( ) () () [() ()
dustniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () 1) ()
18- Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. () () () () ()
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () |() ()
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01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () 1) ()
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () 1) ()
05- Farkli kiltiirlerden gelen &grencilerin bu okulda memnunivetle () () () () ()
karsilanacagini disiiniyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- Okul miduriine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gérisebilirim. () () () () ()
08- Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim () () () () ()
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflerel( ) () () | ) ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist () () () |( ) ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve altyapinin|( ) [( ) () |( ) ()
yeterli oldugunu distinliiyorum.
12- Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli () () () () ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisinllyorum.
13- Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () () () () ()
14- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () 1) ()
15- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
16 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ) ) () () ()
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemlerle () () () I )
kullanir. )
19- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () () () () ()
20- DYK’leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunul( ) () () | ) ()
dustniiyorum.
22- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- Okulda 6grencilerin gérisleri dikkate alinir. () () () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Lutfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalari hakkindaki gérusleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Lutfen okul/kurum hakkindaki gérislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () (
02- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () [() |() ()
04- Okul, égrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () () () () ()
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () () ()
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () () ()
08- Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | ) () () () ()
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () () () ) ()
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () () () () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan égrencileri desteklemek icin etkin bir ( ) () () () ()
politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [0 ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriilir. () () () () ()
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () () ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()
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01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () [() () ()
02- Okulda egitim ve yénetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () () 1) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun givenlik {( ) [( ) [() () ()
Onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) ()
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [() [(() ()
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () () ) [t) ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () [() [(() ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle|( )  [( ) () () | )
anlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun o&grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni dyi|( ) () () () | )
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri ile karsilastiginda |( ) () () () ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [() () ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () [() [(() |()
14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ) () ()
15- Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () ) () ()
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () [() () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )0 ) ) 0)
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ) [t) ()
19- Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () [() () ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () [() () ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

52




Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukumlulikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlir taramasi, GZFT analizi ve
egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik
Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimid bu mimari cercevesinde
yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tirlerine gére dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak

ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrari

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kullp faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi (gogmenler, romanlar,

mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir list 6grenime gegis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1. Dinleme

2.1.1.2. Konusma

2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konugsma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Agi

2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4, Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltlrlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma

¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Distinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhgi

2.2.14. Surdirilebilirlik ve ileri Déniisim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygl, Adalet ve Hosgorl Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari

2.5. Olgme ve Degerlendirme
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2.5.1.
2.5.2.

2.5.3.
2.6.

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.7.

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

3.1.
3.1.1.
3.1.2.

3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.

3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

3.2
3.2.1.

Okul Sinavlari
Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
Atolye Egitimleri
Staj Egitimleri
Bulus, Patent, EndUstriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri
Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri

Rehberlik
Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon
Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

Fiziksel imkanlar ve Donatim
Derslikler
Spor Salonu

3.1.3. Kituphane
Cok amagl Salon
Ogretmenler Odasi
idari Bélimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

Tuvaletler
Oyun Alanlar
Bilisim Siniflar

Mali Yonetim

Doner Sermaye Gelirleri
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3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.3.
3.3.1.

3.3.1.1.
3.3.1.2.
3.3.1.3.
3.3.1.4.
3.3.1.5.
3.3.1.6.
3.3.1.7.

3.3.2.

3.3.2.1.
3.3.2.2.
3.3.2.3.
3.3.2.4.

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
3.4.
3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Mal ve Hizmet Alimlari
Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

insan kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag
Mahalli Hizmet igi Egitimler
Aday Ogretmenlik
Mentorluk ve Kogluk
Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag
Mahalli Hizmet ici Egitimler
Mentorluk ve Kogluk
Ulusal ve Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
is Doyumu
Oryantasyon

Personelin iyi Olma Hali

Organizasyon

Gorev Dagilimi
Kurul ve Komisyonlar
Okul Aile Birligi
Katilimeilik
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
izleme ve Degerlendirme
Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi
Kurum igi iletisim
Okul Toplum iliskileri
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3.4.11. Kurumlar Arasi iletisim ve is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1. Kantin

3.5.2. Tuvaletler

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindahgi
3.5.4. Saglikl Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar

3.5.6. Bagimhlikla Miicadele

3.5.7. Gida Guvenligi

3.5.8. Okul Cevresi Guvenligi

3.5.9. is Saghgi ve Givenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6. Salgin hastaliklar

- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi igin olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gésterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun
gorilenler:

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

Kadinlara 6zgi yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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